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物光党字〔2023〕39 号

为进一步健全和完善学院党政主要领导沟通交流、协调配合

机制，提升重要决策和重大工作推进的质量与效率，结合学院实

际，制定本制度。

一、总体要求

党委书记和院长共同承担立德树人的根本任务和学院改革、

发展、稳定的重要责任。党委书记和院长经常性沟通是交流思想、

交换意见、增进团结的重要途径，是实现科学决策、达成共识、

推动工作的有效方法，是深化学院管理模式探索的有效机制。通

过党委书记和院长之间的经常性沟通，达到认识上同心，目标上

同向，步调上同频，形成党政齐心合力的良好局面。

二、基本原则

坚持围绕中心、服务大局、民主团结、主动坦诚、求同存异

的原则。其中，党委书记发挥政治核心作用，为学院发展把好方

向、做好保障；院长发挥业务领域核心作用，提升学院办学层次

和水平。
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（一）日常工作及时沟通。党委书记和院长原则上每周沟通

不少于 1 次，主动沟通学院日常工作进展情况，及时掌握各方面

的信息和情况。

（二）重大事项充分沟通。学院“三重一大”事项、涉及学

院长远发展及与师生权益紧密相关的重大事项等，在提交院党委

会议、党政联席会议讨论前，院党委书记和院长要在听取学院分

管领导意见建议后，互相听取意见，充分沟通交流，取得共识后

再提交会议研究决定。

（三）重点工作协同推进。学院重点工作及重要决策事项，

党委书记和院长应共同研究提出推进落实的具体方案，把握重点、

难点和工作节奏，共同协调解决相关问题。

三、沟通交流内容

（一）贯彻党和国家路线方针政策和法律法规，落实校党委

决策部署。

（二）学院办学指导思想、中长期发展规划、年度工作计划、

重要管理制度的制定。

（三）学院师德师风建设、意识形态工作、人才培养、科学

研究、学科建设、干部与人才队伍建设、师生思想政治工作、交

流与合作、文化建设、内部治理、安全稳定等工作中的重要事项。

（四）全面从严治党的新情况、新问题、新举措。

（五）需提交院党委会议、党政联席会议研究决定的重要事

项。

（六）学院热点难点问题以及师生合理诉求和思想动态。

（七）其他需要沟通交流的内容。
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四、沟通交流形式

（一）会议通报和讨论。通过院党委会、党政联席会等会议

通报上级文件会议精神、学院重大决策和重要工作等情况，就会

议议题有关情况进行交流研讨。

（二）会前沟通交流。院党委会议研究议题涉及教学、科研、

学科、行政管理等工作的，应在会前听取院长意见；党政联席会

议的重要议题，应在会前听取党委书记意见。

（三）班子成员碰头会。每周相对固定时间召开班子碰头会，

研究沟通近期工作。遇有重要事项，党委书记或院长可随时召集

相关科室（系部、党支部）负责人召开碰头会，进行专题研究。

（四）个别交流。根据工作需要和班子建设需要，及时开展

个别沟通交流。

（五）谈心谈话。党委书记和院长之间开展经常性谈心谈话，

做到坦诚相见，充分交流思想和意见。

五、有关要求

（一）提高政治站位。党委书记、院长要带头增强“四个意

识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”、拥护“两个确立”，

从带好班子、管好大局、促进学院高质量发展的高度出发，强化

沟通协调意识，带头建设团结和谐、坚强有力的领导班子。

（二）主动开展沟通。党委书记、院长要紧密结合思想、工

作、作风、学习等实际，按照“四互三常一谈”（互相尊重、互相

信任、互相支持、互相帮助，思想要常见面、情况要常沟通、有

事要常商量、平时要多谈心）要求，主动沟通、真心交流，达到

互相理解、凝聚共识、增进团结、促进发展的目的。
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（三）自觉接受监督。把落实沟通交流制度情况列入领导班

子年度民主生活会和年终述职述廉内容，并在一定范围内通报，

主动接受监督。

六、本制度由物理与光电工程学院党委负责解释。

七、本制度自发布之日起施行。

物理与光电工程学院党委

2023 年 11 月 20 日


